


Syftet med utbildningen i Fokuserad samverkan ar att
kursdeltagarna far kunskaper och fardigheter att
framgangsrikt forebygga problematisk skolfranvaro
genom att:

- kursdeltagarna tillagnar sig ett systemiskt forhallningsséatt i arbetet med att mota elev, foraldrar och
skolpersonal men dven personal inom socialtjanst och psykiatrisk ppenvard.

- de kommunala team som inbjuds att delta i utbildningen tilldgnar sig en teoretisk forforstaelse for
Fokuserad samverkan som leder till forstaelse for hur man kan téanka kring konkreta atgarder i
kommunen.

- forsta Fokuserad samverkan ur ett systemiskt forhallningssatt i olika relationer och sammanhang.

- forsta Fokuserad samverkan ur ett systemiskt forhallningssatt i och mellan organisation och pa
gruppniva.

- forsta sin egen roll utifran ett systemiskt perspektiv och hur den rollen kan bli optimal.

- forsta hur man kan vara professionell i de svaraste situationerna, pa individ - grupp- organisations-
och regionniva.

- bygga ett genomsyrande ténkesatt i kommunen som ar framjande och forebyggande nar det galler
problematisk skolfranvaro och mansklig kommunikation over lag.

Malet for utbildningen vidare och mer specifikt ar att deltagarna ska bli fértrogna med en Systemisk och
Salutogen utgangspunkt i sina uppdrag och genom detta fullfélja sina uppdrag i det manskliga arbetet
utifran sin position i kommunen, sa att man uppnar positiva resultat som bestar. Utbildningen utgar fran
Systemiska och Styrkebaserade teorier.

Deltagarna forvantas genom olika Workshops, forelasningar och samtal uppna implementerad forstaelse
for:

- Systemisk intervjumetodik, fyra kategorier av fragestallningar

- Narrativ intervjumetodik — alternativa berattelser

- Omformulering av pastaenden - i olika positioner och situationer

- Skolrelaterad familjebehandling

- En Salutogen utgangspunkt i familjearbete — men ocksa i samverkan med skolan

- Samverkan utifran ett Systemiskt och Salutogent perspektiv

- Fallgropar i kommunal samverkan — Processforstaelse kompletterat med |6sningsforstaelse

- Familjen och eleven i kommunen — ett slutmal att ungdomen lyckas genom Fokuserad samverkan



Malgrupp

Det behovs personer fran Utbildningsforvaltning
saval som fran Socialtjanst och psykiatrisk
Oppenvard som vill arbeta i det har omradet och
som far mandat fran sin chef att géra detta. Det
behdvs en kunskap om hur man strategiskt
modifierar sin organisation i skolan sa att
narvaroarbetet inte blir en "palaga” utan smalter in
med kunskap, kompetens och strategier i vardagen
som utgar fran Fokuserad samverkan.

Utbildningen vander sig till personal enligt
ovanstaende, exempelvis:

Utbildningsférvaltning: Chefer, rektorer, larare,
specialldrare, specialpedagoger, socialpedagoger,
resurspersonal lararassistenter, elevassistenter,
kuratorer, skolskoterskor.

Socialtjdnst: Chefer, enhetschefer, socionomer,
socialpedagoger, familjebehandlare, kuratorer,
socialsekreterare.

Psykiatrisk 6ppenvadrd: Chefer, enhetschefer,
kuratorer, psykologer, lakare.

Ndérvaroteam som arbetar med problematisk
skolfranvaro i kommunen.

Team fran skolor som arbetar med problematisk
skolfranvaro.

Vardegrund

Utifran var langa erfarenhet av arbete i skola och
familj och vad som leder till bestdende forandringar
till det battre, utgar vi fran det Salutogena,
Systemiska teorier och ett Narrativt forhallningssatt
dar fokus ar pa helheten.

Manniskor ar benagna att vilja forandras nar de
forstar relationer och sammanhang. D3 ar det med
detta vi arbetar.

Att forsta sig sjalv utifran sammanhanget och
darmed vad och hur du kan andra i ditt sammanhang
leder oss till ett Socialkonstruktionistiskt perspektiv.

Andra ordningens Cybernetik i Systemiska teorier
handlar om hur vi alla ar delaktiga i processer nar det
géaller mansklig kommunikation. Det géller oss som
utbildar ocksa; vi maste inga i utbildningen pa ett
reflexivt satt, dar vi blir 6ppna for transparens i de
processer som uppstar.

Som helhet har vi utgangspunkten att vi manniskor
inte ar statiska. Nagot av oss forblir var personlighet
men vi ingar i relationer och sammanhang dar vi
standigt ar i forandring.

Pedagogiken i utbildningen

Vi varvar hela tiden utbildningens teorier med praktik
utifran deltagarnas egna professioner och
sammanhang.

Det blir viktigt att fokusera pa detaljer i utbildningens
metodik angaende vilka fragor som genererar olika
typer av svar. Detta behover praktiseras i verkligheten
for att over tid och inbegripet i personlig reflektion
integreras och provas, vilket leder till en helhet; teori
och praktik ihop.

Arbetssattet ar feedbackstyrt vilket innebar att vi
tillsammans med deltagarna intar en metaposition dar
vi gemensamt reflekterar dver processer.

Upplagg

Forelasningar varvas med samtal och lektioner dar
deltagarna inbjuds till medverkan utifran
sammanhang och profession. | storgruppen har vi
teori- och metodgenomgangar. Vi arbetar med
traning i olika konstellationer och i mindre grupper
om tre eller i par for att 6va pa metoder eller
diskutera litteratur.

Vi ser all utveckling i manskligt arbete i processer.
Utbildningen har en tydlig struktur men under
utbildningen utgar vi ocksa fran feedback, dvs vi ar
noga med att observera utvecklingen i gruppen; de
processer och den utveckling i sammanhanget som
sker.

| utbildningen finns obligatorisk och rekommenderad
litteratur. Examination kommer att ske utifran
deltagarfrekvens samt muntliga och skriftliga
uppgifter.



Bakgrund

Samverkan mellan samhdllets olika parter

Nar kommuner, Socialférvaltning, Utbildningsférvaltning och enskilda huvudman ser och forstar allvaret i
utvecklingen vad géller problematisk skolfranvaro, behéver man med matt och steg vidta atgarder. Jag har
arbetat genomtrangande med fragorna i 15 ar och erfarenheterna talar sitt tydliga sprak: gor inte en massa
saker - goOr ratt saker.

Nar det géller problematisk skolfranvaro kan det se ut sa har:

- Det &r ofta sa att man snabbt maste gora nagot at "problemet”. Da kan det bli dyrt och fel. Man
tillsatter ibland outbildad personal i en liten undervisningsgrupp som far ta emot elever som man
inte “hinner med” i ordinarie undervisning for att de har svarigheter. Foljden kan bli kaos och
konflikter med foraldrar men ocksa i skolan.

- Ibland tillsdtter man en elevassistent att folja en elev. Foljden kan bli att eleven far ett “hjélp-jag”
och att elevens sociala utveckling inte gar framat. Assistenten ar inriktad pa att uppgifterna ska bli
gjorda och tar 6ver fér mycket i detta sjalv. Med andra ord sa arbetar man inte enligt
stravansmalen i LGR 11 som sager att eleven ska pedagogiskt ledas till att bli sjdlvstandig i sin
larprocess.

- Det behovs skolsocial, pedagogisk och ibland skolpsykologisk utredning sa att man professionellt far
reda pa mer. Alla insatser som inte direkt ar resultat av gedigen utredd kunskap och erfarenhet
kommer ofta att bli fel och utgora en kostnad man kunnat undvara. Det férlanger ocksa lidandet i
familjen och frustrationen hos pedagoger.

Ovanstaende beskriver situationen som den kan se ut precis innan eleven blir hemmasittande och 100 %
borta fran skolan.

Det som hander nar en elev inte kommer till skolan éver huvud taget ar att for familjen, eleven och i viss
man skolan blir detta stigmatiserande. Nu har det blivit ett dilemma som endast kan I6sas ur ett
samhallsperspektiv.

| grunden handlar det om en djup forforstaelse for att problematisk skolfranvaro inte bara ar ett
skolproblem, utan ett samhallsproblem.

Nagonting i omsorgen kring en franvarande elev/ungdom har brustit. Det behévs en by for att uppfostra
ett barn sags det. Nar man inte upplever trygghet kan man inte studera, an mindre ta till sig kunskaperna; i
an mindre grad forsta varfor det har handlar om mig och min framtid. Det behovs alltsa ett tryggt liv —i
skolan, i hemmet och med kamrater - och en plattform, innan man kan tanka pa skolgang.

Foraldrar kan har behova stod av familjebehandlare genom Socialtjanst. En kvalificerad kontaktperson for
ungdomen ar ibland nédvandigt.

Man behéver med kunskap och erfarenhet i ett samverkansarbete anstranga sig for att hitta en gemensam
forstaelse for kommunikationen mellan skola och foréldrar. Barn/ungdomar har alltid de foraldrar de har —
man kan inte byta ut dem.



Det uppstar ibland idéer om foraldrar i skolan som blir férharskande och behdver brytas ner till aktiv
kommunikation istallet for fordomar. Har behovs givetvis kompetens och livserfarenhet och ett
malmedvetet fokus. Skolan ar alltid en maktfaktor for foraldrar. Ofta forstar personal i skolan inte att det
ar sa. Nar det géller problematisk skolfranvaro vid mer an 50 % blir detta forodande. Avstandet mellan
foraldrar och skola véxer och till slut talar man olika sprak. Detta trots att barnet/ungdomen faktiskt inte
kan byta ut sina foraldrar for att fa sin skolgang.

| arbetet med att skolan har ett 6vertag/ar en maktfaktor i foraldrarnas 6gon behéver olika professioner i
och utanfor skolan agera for att framja skolnarvaro. Olika professioner behdver tanka ihop med omdoéme
for att vagen tillbaka till skolan ska kunna upptackas.

Ett annat arbete som behdver goras ar att kommunicera med foraldrarna om vad skolan ar idag. Det
handlar om maluppfyllelse i forhallande till kunskapskrav och inte om att ”ga till skolbyggnaden”. Skolan ar
inte som nar foraldrarna gick i skolan. Denna tankevénda ar en stor del i hur foraldrar kan stotta sitt barn
effektivt. Har har Pedagogen/handledaren i ett Narvaroteam en viktig roll ihop med familjebehandlaren.

Ska vi lyckas har behover vi ha tillgang till och anvanda verktyg och strategier i ett 6vergripande och
genomtrangande arbete genom samverkan. Det betyder att “Narvaroteam” i olika kommuner arbetar pa
olika satt for att framja samverkan mellan socialtjanst, féraldrar, skolpersonal och elev for att fa till det!
Men ocksa kommuner utan ”“Nadrvaroteam” behover utveckla forstaelse fér samverkan for att lyckas med
dilemmat problematisk skolfranvaro.

Det rader ett lage i Sverige dar vi ser att problematisk skolfranvaro 6kar. Kommuner behéver vara redo att
mota detta med kunskap, kompetens och 6vervagda, genomtankta strategier. Det far vara slut med
"brandslackning”. Kompetensen finns men behover spridas for att vi ska lyckas i detta komplexa arbete
med att fa tillbaka elever till skolnarvaro.

Samverkan pd individplan; elev, foréldrar och skolpersonal samt andra professionella.

Det ar ett kvalificerat uppdrag att arbeta ihop med féraldrar och elev nar det handlar om langvarig
problematisk skolfranvaro. Positionerna har for det mesta helt last sig och man har svart att hitta nagon
oppning till en konstruktiv dialog. Har behoéver vi val utvecklade strategier och verktyg i mansklig
kommunikation for att vinna fortroendet tillbaka hos eleven, fordldrar och personal i skolan. “Goér inte mer
av det som inte fungerar” ar ett incitament fér utbildningen.

Har handlar det om hur man arbetar i det subtila métet med skolpersonal, elev och foraldrar for att vinna
fortroende och med kunskap och strategier skapa en gemensam vag tillbaka till en utbildning ihop med
andra. Det sjalvklara malet ar att skapa trygghet, fa alla parter att kdnna talamod och harigenom slappa in
inspiration hos eleven igen sa att eleven vdagar vilja vilja detta sjéilv, inte for att samhallet genom
skolplikten eller fordldrarna sager det. Hur far man eleven att kdnna att ”jag har ratt till en utbildning
utefter mina férutsattningar — da anstranger jag mig”? Om vi far eleven att styra och valja sjalv har vi redan
sparat otroligt mycket pengar i moteskostnader, men ocksa reducerat mycket lidande och frustration hos
manga parter.

Utbildningen utgar fran ett systemiskt, styrkebaserande perspektiv dar vi utgar fran forstaelse for elevens
situation och genom vara olika kompetenser och erfarenheter lar oss hur Fokuserad samverkan med
professionellt omddme pa flera plan kan leda till en skillnad fér eleven och skolnarvaro.



Ett systemiskt forhallningssatt kan kort beskrivas som att vi forstar att vi som manskliga varelser alltid
agerar och reagerar utifran att vi ar en del av relationer och sammanhang. Da ar det med detta vi arbetar.

Samverkan kan tyckas vara ett utsldtat begrepp och manga tycker det later som floskler. Jag har sjalv
medverkat i och utvecklat samverkan utifran ett systemiskt forhallningssatt som gett stora resultat i ett
arbete som ar langt ifran floskler. | stora drag gar det ut pa att inte jaga efter I6sningar, inte tro att det gar
att [6sa med en enkel mall, utan att istallet starta rdtt processer i familj och skola, som bygger pa tillit till
féljd av professionell samverkan med Systemisk kompetens.

Fokuserad samverkan

Fokuserad samverkan ir den gemensamma forstaelsen hos de professioner som jobbar i de ndrmaste
relationerna kring elev och foréldrar, och vidare hur man arbetar med den forstaelsen i organisationen
runtomkring. Man borjar nu i flera kommuner starta upp olika former av Nédrvaroteam (NT), som ansvarar
for de viktiga processerna i familjen och i skolan.

Skolrelaterad Familjebehandling

Konceptet Skolrelaterad familjebehandling ar ett Systemiskt satt att anvanda tva viktiga
professioner ihop nar det géller problematisk skolfranvaro, namligen pedagogen och
familjebehandlaren. Skolrelaterad familjebehandling handlar om hur familjen hittar sin ingdng som
familjesystem till konkret stottning av ungdomen tillbaka till skolan. Nar man hittat ratt i det svara
blir arbetet kring tanken om utbildning och arbetet ihop med skolan en foérlésning.

Har foljer Fokuserad samverkan — den gemensamma forstaelsen hos de professioner som jobbar i
de ndarmaste relationerna kring elev och féraldrar, och vidare hur man arbetar med den forstaelsen
i organisationen runtomkring. Det galler all berord personal pa skolan men dven andra aktorer i
samhallet.

Utbildning - Fokuserad samverkan

Tva dagar/manad, sammanlagt Tva dagar/manad, sammanlagt 18 24 500 kr plus moms per
18 dagar. dagar. Férdjupning av teorier och deltagare och termin
Utbildningen halls i Géteborg. det teor(itiska larandet mer satt i
Som minst 15 deltagare, som praktik. Arenden i professionen
mest 30. kombinerat med digital

handledning.

Utbildningen halls i Géteborg
kombinerat med digital
handledning.

Som minst 15 deltagare, som mest
30.

VT 2023
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Litteraturlista

Litteraturlista utbildning: Fokuserad samverkan — Vagen tillbaka till skolan

All litteratur i listan kommer inte att vara obligatorisk. Den innehdller ocksa referenslitteratur. Listan kan
revideras.

Ar1
M. Gren Landell: Framja narvaro: att forebygga franvaro i skolan
M. Forster: Fem ganger mer kéarlek

K. Tomm: Systemisk intervjumetodik

Epston/White: Narrativ terapi: en introduktion

B. Danermark: Samverkan — Himmel eller helvete?

J. Wilson: Barnets rost i utredning och behandling

J. Bornemark: Horisonten finns alltid kvar

A. Callin m.fl.: Med fler perspektiv pa specialpedagogik - alla elever &r inte kompatibla med skolbédnken
I. Kim Berg: Familjebehandling

H. Omer: Modiga larare — Fran ifragasatta till oumbarliga

B. Hejlskov Elvén: Beteendeproblem i skolan

Ar2

M. Gren Landell: Orolig och blyg i skolan
Forsberg/Wallmark: Natverksboken

Hornstrup/Stork: Relationel kapacitet

A. Callin m.fl: Med fler perspektiv pa konsten att coacha unga till foréandring
M. Herz: Levande socialt arbete

A. Callin: Med fler perspektiv pa konsten att leda

Callin m.fl.: Med fler perspektiv pa konsten att Kommunicera

B. Danermark: Samverkan — en fraga om makt

Anderson/Goolishian: Fran paverkan till medverkan

P. Gardenfors: Lusten att forsta

A. Callin: Med fler perspektiv pa konsten att kommunicera



